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Chile ha vivido muchos
cambios en educacion en
corto tiempo, lo que lo hace
muy interesante y atractivo

Lorna Earl, investigadora canadiense y presidenta del congreso:

“No se trata de cambiar todo, sino de
ensefarles a los docentes lo que no conocen”

m Una instancia de discusion sobre eficacia escolar se dara en ICSEI 2013. Unos 500 investigadores, disefiadores
de politicas publicas y educadores se reuniran en Chile con el objeto de conocer y debatir las formulas mas
exitosas para mejorar la ensefianza.

PAMELA ELGUEDA T.

n enero proximo, Chile serd
Ecentro del debate educativo

mundial. Entre el 3 y el 6 de
ese mes se realizard el 26” Congreso
Internacional para la Eficacia y el
Mejoramiento Escolar (ICSEI), or-
ganizado por el Centro de Innova-
cion en Educacién de la Fundacion
Chile y el Ontario Institute for Stu-
dies in Education (OISE), que en es-
ta tarea cuentan con el apoyo del
Ministerio de Educacion, Unesco/
Orealc, Fundacion Minera Escondi-
da y el diario “El Mercurio”.

Cerca de 500 investigadores, di-
sefladores de politicas publicas y
aquellos que ponen en prdctica esos
programas en el aula se reunirdn a
conversar acerca de “Los Sistemas
educativos para la mejora y la efica-
cia escolar: explorando las alternati-
vas”, el lema de esta version que es
la primera que se desarrollard en un
pais latinoamericano.

“En los congresos hay muchas
conversaciones informales, y como
en el de Chile no habrd mds de 500
personas, serd mds fdcil que la gente
pueda mezclarse, conversar y llegar
a resultados”, dice Lorna Earl, in-
vestigadora canadiense y presiden-
ta de ICSEI, quien estuvo dos dias y
medio en Chile supervisando deta-
lles de la organizacion de la cita.

Porque la idea, explica, es que los
asistentes regresen a sus pafses con
buenas ideas acerca de
cOmMo mejorar su ense-
fnanza. “Hay algo muy
importante para nosotros
en ICSEI que se llama mo-
vilizacién del conoci-
miento, y que es como se
mueve la informacién

para la organizacion de que se tiene, como se di-
ICSEL vulga y se expresa, como

Lorna Earl se lleva a los ninos. Por-
Presidenta de ICSEI que no es simplemente

contar lo que se converso
en el congreso y esperar
que los estudiantes lo ab-
sorban. Hay que compro-
meterse, mezclarse con las ideas y
luego transmitir todo eso a los pro-
fesores, a los nifios y a todos los in-
volucrados en la educacion”.

—;Coémo se logra que los profeso-
res hagan suyas esas ideas y las pon-
gan en prdctica en el aula?

“Es dificil. Hemos aprendido que
las personas deben salir de su zona
de confort, de su burbuja, y apren-
der nuevos temas. Generalmente
pasa que cuando hay que cambiar
algo, ellos reconocen que efectiva-
mente eso no estd bien, pero creen
que ese cambio no pasa por ellos, si-
no que por otras cosas. Y esa trans-
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Lorna Earl es directora de la consultora Aporié, eépecializada
en temas de evaluacion y estudios en el ambito de la educacion.

formacion tiene que ser general.
Ahora, por ejemplo, estamos traba-
jando con profesores de matemati-
ca, especialmente con lideres, a
quienes les explicamos qué es lo
nuevo en este curriculo y qué es lo
que ellos deben aprender. Porque
no se trata de cambiar todo, sino de
ensenarles lo que no conocen.

—¢Como trabajan con ellos?

“En talleres donde se les ensena lo
que no saben, porque de lo contrario
ellos miran el curriculo y dicen ‘esto
se parece a lo que hago acd, enton-
ces, si lo sigo haciendo igual estard
bien’. Queremos evitar una adapta-
cion de lo que ya saben y fomentar
que introduzcan un nuevo conoci-
miento. Entonces, se trabajan ideas
con las que ellos puedan compro-
meterse y relacionarse de manera
local, para que se entusiasmen en

Las pruebas estandarizadas que rinden los nifios en |a escuela deben tender
a “hilar més fino" y a ser menos generales en la panoramica que entregan.

Buen ejemplo de aplicacion

ICSEI (International Congress of School Effectiveness and Improve-
ment) es una agrupacion de investigadores en temas de mejoramiento
y eficacia escolar que en 1988 decidieron comenzar a trabajar juntos.

Desde entonces, uno de los aspectos donde han puesto el foco es que
los dehates y conversaciones gue se dan en el marco del congreso
puedan tener una aplicacion practica.

En ese sentido, Lorna Earl comenta que en la version que se desarro-

cambiar su tipo de ensenanza. Lue-
20, los lideres hacen el monitoreo y
les preguntan qué aprendieron y
qué les falta por entender”.

Ese trabajolleva dos afios y es par-
te del cambio en el curriculum de
matemdtica que estd aplicando la
provincia de Ontario, en Canadd.
“Lo interesante de esto es que los li-
deres también estdn aprendiendo,
porque es un nuevo camino tam-
bién para ellos”.

—Usted ha escrito acerca de la im-
portancia de que todos quienes tra-
bajan en educacién sepan usar los
datos que existen en el drea. ;Cudn-
to ha avanzado ICSEI en esa tarea?

“Un famoso estadfstico llamado
Robert Abelson dijo que ‘cuando la
gente miente con palabras se culpa
a la gente, pero cuando miente con
las estadisticas, se culpa a las esta-

llard en Santiago se mostrara el caso de Eslovenia, pais donde lo
anterior ha ocurrido. "Una persona de ese pais, que asiste hace
muchos afios a nuestros congresos, se encargo de volver y
difundir entre disefiadores de politicas e investigadores lo
que habia conocido en el congreso”.
S El era una especie de “intermediario”, explica,
¥ e como puede ser la Fundacion Chile, "que fue
: capaz de captar aquello del congreso que podia
servirle a su pais y compatibilizarlo con su
realidad”, aiade.

disticas’. Estamos rodeados de in-
formacion y hay bancos de datos
que se deben usar de manera sabia.
Porque el problema no es la infor-
macion en si misma, sino lo que se
hace con ella y las decisiones que se
toman segun esos antecedentes. Los
datos no dan respuestas, sino infor-
macioén para poder pensar y sacar
conclusiones, y para eso hay que
buscar una mejor perspectiva para
mirarla y asf decidir.

—En ese sentido, ;cémo se debe
usar la informacion de las pruebas
estandarizadas que rinden los nifios
en su etapa escolar? ;Cudnto pue-
den decir esos test respecto de la ca-
lidad de la educacion?

“Hay un gran debate a nivel mun-
dial al respecto. En ICSEI se estd tra-
tando de ir mds alld de lo que actual-
mente se ve hoy en dia en esas prue-
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bas. Porque lo que ellas hacen es dar
resultados que son muy limitados,
porque solo miden lectura, historia
y matematica, ;pero qué pasa con
computacion, danza o filosoffa?

—(En qué estan pensando?

“Lo que ICSEI quiere es promo-
ver una mejora de la calidad de los
profesores, del material que se en-
trega a los nifos y ayudar a que los
estudiantes que tengan dificultades
puedan seguir adelante en el apren-
dizaje. Lo que hacemos es que estas
pruebas sean lo mds justas posible,
en algunos pafses yaloson,comoen
Ontario, donde promueven la mejo-
raen laeducacion. En Chile, nolosé,
perosisé que en sitios como Inglate-
rra han detenido algunos de estos
test porque tuvieron problemas con
los resultados.

—¢Cémo pudieron mejorarlas en
Ontario?, porque acd se ve una bre-
cha socioeconémica importante.
¢Alld se pudo solucionar eso?
“Cuando ICSEI fue fundada hace
mds de 25 afios, esa fue la pregunta
principal. Los colegios ;hacen la di-
ferencia ono? ;O es la carga familiar
con la que vienen los estudiantes?
Un estudio hecho en Estados Uni-
dos llego a la conclusion de que la
escuela no hacia la diferencia.

—Pero la idea es que la haga.

“Si, y a partir de ese estudio es que
comenzo la investigacion para IC-
SEI, en que vimos que habia salas
donde a unos estudiantes les iba
bien y a otros mal, aunque tenfan si-
tuaciones economicas similares. Pe-
ro mds alld de eso vimos que la es-
cuela s hace una diferencia y que lo
que se debe determinar es cémo se
puede maximizar la ensenanza. Lo
que queremos es que a cada estu-
diante le vaya lo mejor posible den-
tro de sus posibilidades, que a todos
les vaya bien, independiente de su
nivel socioeconémico.

—Pronto estarin funcionando dos
instituciones clave para el asegura-
miento de la calidad en Chile, una
superintendencia y una agencia.
(Coémo ayudan esas entidades a me-
jorar la calidad de la educacion?

“Depende. En algunos casos ha si-
do muy productivo, pero en otros
ha sido muy castigador. Entonces,
cuando ICSEI venga a Chile podrdn
conversar con los encargados acd y
analizar el tema. En Ontario y en
Nueva Zelandia ha resultado bien.
En Inglaterra con altos y bajos.

—El ministerio chileno estd miran-
do esas experiencias.

“Laclave es que, cuando las orga-
nizaciones chilenas inicien su traba-
jo, lo hagan sin una agenda cerrada,
sino abiertos a las nuevas posibili-
dades, a qué se necesita aprender,
porque sus decisiones afectardn a
mucha gente”.




